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Il me revient la tâche d’introduire le rapport d’activité de l’année 2024 qui fut riche, réussie mais aussi
éprouvante à bien des égards.

La Ligue de l’enseignement-FOL 85 est une œuvre collective, collaborative et coopérative. Les réussites
de l’année, nous les devons à une mobilisation remarquable, grâce au réseau associatif, grâce à nos
partenaires qu’ils soient institutionnels, de longue date ou de circonstances.
En dépit de toutes les attaques que nous connaissons et d’un contexte politique fort inquiétant, la Ligue a
poursuivi la dynamique impulsée, partout sur le département vendéen pour permettre à chacun de trouver
son chemin d’émancipation. 

Notre engagement dans l’éducation demeure, avec quelques faits significatifs : 
L’amplification des formations continues auprès des professionnels de l’éducation se poursuit partout
dans le département sur des thématiques transverses et ô combien cruciales pour faire des espaces
éducatifs sécurisés, apprenants, émancipateurs. 
Cette année marque également la prise en main, l’expérimentation et l’essaimage de l’outil de prévention
danois « Fri For Mobberi », qui favorise le développement des compétences psychosociales des enfants
et leur sécurité affective. 
Elle atteste enfin de la mise sur pied d’un service livres et lecture, permettant de faire reconnaitre notre
fédération comme actrice culturelle, fruit d’un travail enclenché de longue date via notre engagement
sans faille au service de Lire et Faire Lire. 
En matière de travaux, 2024 fut absolument exceptionnelle : un pôle formation a vu le jour au siège de la
fédération, outil indispensable au rayonnement des actions formatives et citoyennes, concrétisation d’un
travail de plus de 5 années.
Par ailleurs, l’hiver a permis aux 3 centres de Noirmoutier de faire peau neuve grâce à des travaux de
réfection importants, permettant d’entamer sereinement une saison printanière de séjours éducatifs.

Il nous a fallu beaucoup d’énergie et d’engouement pour tout mener de front. L’exercice est périlleux et
nécessite d’être lucide sur ce qui attend les associations et plus spécifiquement les associations
d’éducation populaire.
La Ligue revêt une importance de taille pour l’avenir et notamment l’avenir proche. Nous nous devons
d’être à la hauteur des transitions nécessaires à mener, qu’elles soient environnementales, numériques,
sociales ou citoyennes. A travers nos actions, nous poursuivrons notre engagement pour la paix, la justice
sociale et la laïcité tout en luttant contre les inégalités et le repli sur soi. 

Pour cette année encore, et comme l’a justement écrit Ernst Bloch, « ce dont il faut se souvenir, c’est
avant tout ce qu’il reste à faire ».

Je vous souhaite à tous, une très bonne lecture.

Clémentine PARMENTIER
Directrice générale
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LE BUREAU
       Président : Jany GUERET
   Vice-présidents : Yves RETRIF, Franck
PLAZANET, Dominique MONNERY
       Trésorier : François MOLLE
       Trésorier adjoint : Didier CHIRON
       Secrétaire : Danièle HILLIER
       Secrétaire adjointe : Anne-Marie SORREL
       Membre : André GOICHON

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
       Catherine BERINGER, administratrice
       Jean-Jacques BOBIN, administrateur
       Yolande BURNELEAU , administratrice
       Isabelle CAMAND, administratrice
       Martine CHANTECAILLE, administratrice
       Rémy EVEILLE, administrateur
       Marie FORTIN, administratrice
       Véronique LIMOUSIN, administratrice
       Fabrice PREAULT, administrateur
       Françoise STAINER, administratrice
       Florence REGOURD, administratrice
       Benjamin SIRET, administrateur

Assemblée Générale du 22 au 23 juin 2024
à Toulon.
Elus et salariés participent à des groupes
nationaux en fonction de l’actualité et des
orientations de la Ligue de l’enseignement. 

VIE STATUTAIRE

NATIONALE

François Mollé, trésorier de la fédération, est
également trésorier à la Ligue des Pays de la
Loire. Yves Rétrif, président de la fédération,
en a assuré la co-présidence. Les élus
mandatés par le Conseil d’Administration
(François Mollé, Jany Guéret et Dominique
Monnery) ont représenté la fédération lors des
5 Conseils d’Administration de La Ligue de
l’enseignement Pays de la Loire et au cours
des 9 réunions de Bureau. Clémentine
Parmentier, déléguée générale, a participé à
14 réunions de coordination régionale.

RÉGIONALE

Des commissions des finances se sont
échelonnées tout au long de l’année avec le
trésorier pour élaborer et suivre le budget.

INTERNE

Le Conseil d’Administration s’est réuni 6 fois et
le Bureau 10 fois. 

DÉPARTEMENTALE
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ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

12 juin 2024,  à dompiierre-sur-yon

Plus de 100 personnes (adhérents et partenaires) ont
participé à l’Assemblée Générale annuelle de la fédération. 

En plus de moments importants comme la validation des
différents rapports, un temps fort de remerciements auprès

de Gaston Garnier (ancien président, membre du Conseil
d’Administration et ligueur depuis 1975) a été organisé.
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REPRÉSENTATIONS

Groupe d’appui
départemental

Jany Guéret   Clémence Boutin    Frédérique Artaud  Emmanuel Lemoine          Guillaume Allard          Emilie Piveteau             

CLÉMENTINE PARMENTIER

Co-présidente du CRAJEP - membre du bureau
du mouvement associatif pays de la loire
Directrice générale

Depuis 2024, la Ligue de l’enseignement  
assure la co-présidence du CRAJEP Pays
de la Loire. Concrètement qu'est ce que
cela signifie pour la Ligue au niveau
régional mais aussi départemental ? 

Porter la co-présidence par la Ligue au
CRAJEP c'est assurer une visibilité des
actions et des aspirations de notre
mouvement. C'est aussi assumer d'être une
organisation forte, capable de se mobiliser
pour le collectif et de l'animer. 
Si les mouvements représentés au sein du
CRAJEP sont traversés par des difficultés
similaires et tentent de répondre à des enjeux
communs de valorisation, de reconnaissance
des activités au service de la jeunesse et de
l'éducation populaire, ils n'ont pas les mêmes
histoires, pas les mêmes visions du “faire
société” et ne mettent pas en place les
mêmes moyens pour atteindre leurs objectifs.
Assurer la co-présidence c'est peser dans
notre vision du partenariat avec les politiques
publiques de jeunesse, c'est contribuer au
développement et à la valorisation de la vie
associative et fédérative dans les champs
d'intervention qui nous occupent.

La Ligue siège au “mouvement associatif”
Pays de la Loire au titre du CRAJEP. Le
“mouvement associatif” a été largement
mobilisé lors de la baisse massive des
subventions accordées au secteur de la
culture, de la jeunesse, du sport et de la
vie associative par le Conseil Régional.
Quel rôle a cette instance dans le paysage? 

Il est une instance indispensable pour porter
la voix et défendre les intérêts des
associations en général. La pluralité des
représentations fait vivre des débats riches et
constructifs, d'autant plus dans une Région
où le modèle associatif est mis en
concurrence et sous-estimé par rapport au
modèle de l'entreprise.
Dans le contexte de démantèlement du
monde de la culture, de la vie associative, de
la jeunesse et du monde de l'ESS plus
généralement, entrepris par le Conseil
Régional, le Mouvement Associatif a joué son
rôle de tête de réseau pour faire entendre les
très grandes difficultés de son réseau, en
organisant des conférences de presse, en
écrivant des courriers, en rencontrant des élus
locaux et parlementaires...

Groupe régionale d'appui
au service civique

Clémentine Parmentier

Schéma départemental des
services aux familles

Groupe départemental :
Yves Rétrif
Commission numérique
éducatif : Emmanuel
Lemoine
Commission engagement
des jeunes : Guillaume
Allard
Comité de rédaction du site
“êtreparent85.fr” : Emilie
Piveteau

Les collectifs

Le Pacte du pouvoir de vivre
Le Collectif Départemental
d’Action Laïque (CDAL)
La semaine de la laïcité
Le collectif du 8 mars

MAIS AUSSI
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PROJET 
FÉDÉRAL

En 2024, la Ligue de l’enseignement de Vendée a
engagé une réflexion afin de définir son nouveau
projet fédéral pour quatre ans (2025-2028). Dans
la continuité du précédent, ce nouveau projet
conserve comme priorités l’émancipation par
l'éducation et la formation, le renforcement du
lien social et du positionnement politique. Le fil
conducteur est largement lié au contexte
politique, l’idée d’« aller vers » les publics :
usagers, collectivités, partenaires, associations…

Pour élaborer ce nouveau projet fédéral, la
fédération a associé élus et salariés à la réflexion
générale sur « qu’est-ce que la Ligue 85 »,
«qu’est-ce qu’elle veut être » et « comment elle
existe et agit », en particulier dans le contexte
local, régional, et national peu favorable et qui,
possiblement, le seront encore moins en 2025.
Pour façonner ce nouveau projet politique et ces
actions, la fédération de Vendée a organisé trois
temps de travail au cours de l’année 2024, avec
pour chacun d’eux, une validation des axes et
des enjeux identifiés en conseil
d’administration.

REFLEXIONS
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Camille
AGOUNKE

Chargée de mission
formation et
citoyenneté

Emmanuel
LEMOINE

Anaïs 
LANGEVIN

Formatrice

Pierrick 
NOBIRON
Coordinateur de

formation 
BPJEPS APT

Willy BERTHELOT

VACANCES,
SÉJOURS,

LOISIRS
ÉDUCATIFS

ORGANIGRAMME

LE GRAIN

Chargé de mission
numérique

Laura
 GUERINEAU

Animatrice numérique Coordinatrice régionale
Hub CONUMM

Jeanne FULLOY

Emilie 
PIVETEAU

Coordinatrice Lire et
Faire Lire

Animatrice livre 
et lecture

Justine SAGE

SECTEUR ÉDUCATIF TRANSITION NUMÉRIQUE

Delphine FESTE
Conseillère classe de

découvertes Directeur de centre

Denis GAUTHIER

Agent d’entretien

51 saisonniers et 14
CEE (animateurs et
directeurs de colos)

Responsable du service
vacances, séjours,

loisirs éducatifs

Frédérique
ARTAUD

Elodie NOURRY
Assistante

administrative
fomation

7 formateurs BAFA



Katy 
PERREAU

Léopoldine
BIGOT

Déléguée
départementale

UFOLEP

Antoine 
BRUNELIERE

Educateur sportif

Stéphanie
MOREAU

Educatrice sportive

UFOLEP

LE GRAIN

Clémence
 BOUTIN

Educatrice à
l’environnement

Mathieu
PELLETIER

Comptable

Clémentine
PARMENTIER

Directrice générale

Emilie
 PIVETEAU

Directrice générale adjointe
Responsable communication

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Chargée de mission
transition écologique

TRANSITION ENVIRONNEMENTALE SECTEUR FÉDÉRATIF

Gaëlle 
PUBERT

Chargée de mission 
vie associative

Sarah
BOUCARD

Chargée de mission
jeunesse

Guillaume
ALLARD
Chargé de

développement

Benjamin 
ROY

Délégué départemental
USEP

Emie MAURY
Educatrice sportive

Laurine DAVID
Educatrice sportive

Juliette 
MARLIN

Professeure des écoles
Chargée de mission

“Génération 2024” à la
DSDEN de Vendée

USEP

Loïc 
SICALLAC

Responsable du service
environnement

Réunion PAD
11 réunions mensuelles rassemblant les équipes autour d’un ordre du jour mêlant “actualité des services” et “projets transversaux”ont eu lieu. 
Cafés croissants
Lancés il y a 7 ans, les “cafés croissants” sont organisées en amont des réunions de service, avec pour objectif de favoriser une culture commune. 

N

RÉUNIONS 

Camille 
PLANQUET

Educatrice sportiveLE GRAIN
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22
salariés
permanents
35 équivalents
temps plein



LES RESSOURCES
RÉPARTITION DES RESSOURCES

Vacances - Séjours - Loisirs Éduca�fs
57.6%

Éduca�on - Jeunesse - Forma�on
34.3%

Vie associa�ve
6.5%

Lire et Faire Lire
1.6%

2,75 M€

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

Produits des ac�vités

Co�sa�ons

Subven�ons

Autres produits

77%

4%

15%

4%

RESSOURCES ET PRODUITS
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EVENEMENTS

Le collectif vendéen a organisé comme
chaque année un temps fort le 9 décembre,
jour anniversaire de la loi de 1905. Le
“meeting laïque” a mis en lumière des
engagements, des personnalités et des
actions.

Membres : la Libre Pensée, les Familles Laïques, le
CDHMOT, l'Observatoire Vendéen de la Laïcité Georges
Clemenceau avec le concours de l’Amicale Laïque
Olonnaise, du Château d'Olonne, , de La Roche-sur-Yon,
du SE-UNSA, des DDEN et de l’USEP.

SEMAINE DE LA LAÏCITÉ

JAN

MAR

AVR

JUI

AOU

DEC

OCT

Participation de la fédération le 28 aout à ce
festival réunissant les espaces jeunes de
l’agglomération yonnaise. 
120 participants à la Genétouze pour un
atelier sur la prévention des risques et des
addictions ainsi que sur le courage social.

FESTI’JEUNES

Intervention de la fédération auprès des
jeunes sur des thématiques d’éducation aux
médias et à l’information, sur la découverte du
milieu marin et sur la lutte contre les
discriminations et les préjugés.
930 jeunes concernés sur les sessions d’avril,
juin et juillet.
Formation des équipes encadrantes sur les
enjeux environnementaux ainsi que sur la
facilitation graphique.

SNU

621 visiteurs sur cette quatrième édition
accueillie par Venansault du 24 au 26
octobre sur le thème de l’imagination au
pouvoir”.

DES CLICS ET DES LIVRES
Le 14 octobre, partenaires et adhérents de la
fédération se sont réunis pour l’inauguration
et la visite des nouveaux locaux situés au 41
rue Monge à La Roche-sur-Yon.

INAUGURATION DU PÔLE

FORMATION

Le 17 décembre, 131 volontaires en Service
Civique se sont retrouvés pour un
rassemblement autour de l’engagement.

REGROUPEMENT DÉPARTEMENTAL

DES SERVICES CIVIQUES 

Du 12 mars au 31 mai avec 33
communes-étapes et 420 km parcourus. Deux
cérémonies dont une d’ouverture à l'Est le 12
mars aux Herbiers et l’autre de clôture à
l'Ouest le 31 mai 2024 aux Sables d'Olonne.
37 écoles et 2 IME impliqués. 5 000 enfants
de la maternelle au CM2. 

FLAMME DES ÉCOLES USEP
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Le magazine interne de la fédération est édité 5 fois par an. A
destination des salariés, il regroupe des informations d’actualité
comme des prises de positions du réseau, des articles de
partenaires pour rester en prise avec les différents acteurs et
susciter les échanges et les réflexions. 
Une version à destination du Conseil d’Administration est
également envoyée aux élus avant chaque réunion de ce Conseil. 

Depuis 2023 les salariés peuvent intégrer le groupe de
discussion whatsapp de la fédération. Ce canal professionnel
permet la diffusion de l’information à l’instant T et favorise la
production rapide de post sur les réseaux sociaux. Au-delà de la
communication externe, l’action sur le groupe favorise
pleinement le développement d’une culture commune et une
connaissance générale des actions portées par la Ligue de
l’enseignement de Vendée.

COMMUNICATION

11
ARTICLES DE PRESSE

EN INTERNE

MAIS AUSSI

Autocollants

La fédération a créé quatre visuels centrés sur des personnages qui ont fait
la Ligue et dont le message reste d’actualité. 130 autocollants ont été
distribués durant des événements et des formations. 11



Chaque année, la fédération met à jour certains de ces
supports “papier”. Les bilans d’activités et les
événements font aussi l’objet d’un travail de
conception graphique et de mise en page. En 2024 :

Les malles de livres
La plaquette de présentation générale
Le parcours citoyen de l’élève collège et lycée
La plaquette du centre des Lutins
Les colonies apprenantes

Le site internet www.laligue85.org est visité dans un
but informationnel sur des domaines précis d’activités.

Parmi les articles les plus consultés en 2024 :
L’espace emploi  (1367 vues)
L’USEP (1162 vues)
Les colonies de vacances  (1033 vues)
Les classes de découvertes (824 vues)
Des Clics et des Livres (784 vues)
Les outils pédagogiques (624 vues)
La formation Lire et Faire Lire (541 vues)

24 campagnes email auprès des associations affiliées,
des établissements scolaires, des bénévoles Lire et
Faire Lire et des stagiaires BAFA. (taux d’ouverture de
74%).

24 campagnes sms ont également été envoyées
auprès du public primo-arrivant dans le cadre de la
formation OFII.

50 publications. 209 followers (+87)

75 publications 604 followers (+ 286)

199 publications 1 684 followers (+109) 

X
Comme de nombreuses autres structures associatives, la Ligue de l’enseignement de Vendée a pris la décision en 2024, de quitter le réseau social X.

Des visuels adaptés aux contenus

En 2024, des visuels ont été conçus pour établir des repères et mieux
communiquer sur les citations, les recommandations culturelles ou les
zooms sur une action.



51
Dossiers sinistres (+1)

MAIS AUSSI

Affiligue

C’est l’outil central de gestion et
de pilotage des Fédérations
pour l’animation du réseau des
associations affiliées et de leurs
adhérents. Les associations
peuvent avoir un suivi des
adhérents et de leurs activités.

SACEM et SACD

Ce sont des contrats pour
bénéficier de réductions auprès
de la SACEM et la SACD.

Basicompta®

C’est un logiciel de comptabilité
adapté aux associations
simplifiant la fonction de
trésorier. 

VIE ASSOCIATIVE
Actrice reconnue de l’accompagnement dans le développement de projets ,
la Ligue de l’enseignement s’est dotée d’outils et de compétences pour
accompagner les associations de son réseau et au-delà. En 2024, elle a lancé
ses “soirées de l’éduc’ pop” pour (re)créer du lien avec le réseau et s’est
largement investie dans le dispositif “Guid’Asso”.

La Ligue de l’enseignement Pays de la
Loire met en oeuvre un dispositif de
soutien à la fonction employeur des
associations et amicales affiliées au
mouvement. Dans ce cadre, la Ligue de
l’enseignement – F.O.L. 85 –
Plateforme Tiers de Confiance – assure
la gestion sociale, la Ligue de
l’enseignement – FAL 44 assure la
formation à la fonction employeur.

Dans le cadre de leur affiliation à la
Ligue de l’enseignement, les
associations peuvent bénéficier des
garanties de l’APAC Assurance afin de
couvrir leur association et leurs
adhérents. 

TIERS DE CONFIANCE ASSURANCE

50
Associations bénéficiaires
(+3)

209
Bulletins réalisés par
mois (+19)

162
Associations avec un
contrat responsabilité
civile (+3)

81
associations bénéficiant
d’un contrat bâtiment (+1)

LE GRAIN
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SOIRÉES DE
L’ÉDUC 

GUID’ASSO

RÉSEAU D’APPUI AUX ASSOCIATIONS
animation et accompagnement 

La démarche Guid’Asso a été lancée en Pays de la
Loire au printemps 2022.
La Ligue de l’enseignement de Vendée fait partie
du consortium qui a en charge «Guid’Asso» sur le
territoire. Elle co-anime la démarche avec les
services de l’État en lien avec le CEAS Vendée, le
Pôle ESS et la Maison Départementale des
Associations Vendéennes (MDAV).

En 2024, la fédération a poursuivi son travail de co-
animation via l’animation d’un réseau des 26
structures vendéennes labellisées. Deux journées
de rencontres ont eu lieu en mars et en juin.  La
Ligue de l’enseignement de Vendée a également
participé à l'organisation et à l'animation d'une
rencontre régionale en novembre réunissant
plus de 100 structures labellisées en Région.

SOUTENIR LES ASSOCIATIONS
Libertés associatives et sens de l’adhésion

La Ligue de l’enseignement de Vendée a, au vu des difficultés économiques rencontrées
par les associations en lien avec un contexte politique aggravé, décidé d’organiser des
soirées sur la thématique des libertés associatives et du sens de l’adhésion. Ces soirées
ont d’abord eu lieu à La Roche-sur-Yon avant d’être décentralisées. 

Lien vers l’article
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9 Juniors Associations (+1)

5 collectivités 

7 collèges et lycées

Évolution du nombre d'associations
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45 associations USEP (+5)

97 associations (+6)

......................................................................................................................................................................................................

ACCOMPAGNEMENTS

d'associations et de porteurs de
projets :
projets de création d'association, 
prise en main d'une association suite à
un renouvellement des administrateurs, 
obligations et responsabilités, 
modification des statuts et nouvelles
modalités de gouvernance, 
conflits internes, 
financements.

FORMATIONS
Le fonctionnement associatif 
Les outils numériques dédiés à la communication
Les financements
Engager son association dans la transition écologique
L’utilisation des réseaux sociaux 

50
accompagnements
dont 10 de structures
non affiliées
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UFOLEP

Évolu�on du nombre d'adhérents
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Différentes formations ont été mises en
place cette saison afin de mieux aider les
bénévoles dans la gestion de leur
association et activité.

58 bénévoles formés
Le comité Départemental UFOLEP intervient
également dans différentes formations :

BPJEPS APT - en partenariat avec la FAL
44 / Ligue de l’enseignement Vendée
CQP ALS - en partenariat avec le
CRUFOLEP
le PASS SPORT FORMATION avec le
CDOS 85

Première fédération multisports affinitaire du pays, l’UFOLEP a axé son projet
autour de deux grands secteurs :
Le secteur « sport et éducation », à travers la prise en compte de pratiques
sportives de loisirs ou à finalité compétitive.
Le secteur « sport et société » qui doit faciliter l’accès à la pratique des
publics éloignés. L’UFOLEP est attentive aux besoins des publics
d’aujourd’hui, réactive aux problématiques de la société (santé, cohésion,
insertion, emploi, solidarité), soucieuse du respect de l’environnement et
adossée à la capacité des hommes et des femmes d’organiser ensemble des
réponses adaptées.

96
associations (+5)

3180
adhérents (+487)

Les associations du réseau bénéficient de
créneaux d’activités hebdomadaires sur
différentes pratiques.

Multisport enfants : 10 créneaux , 11.5h
Multisport adultes : 3 créneaux , 4.5h
Sport santé : 16 créneaux , 16h
Sport en entreprise : 3 créneaux , 3h
Activités de la forme : 2 créneaux , 2h
Marche nordique : 2 créneaux , 3h
Sport Insertion : 4 créneaux , 64h

ACCOMPAGNEMENT
PÉDAGOGIQUE

FORMATIONS
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Répartition des adhésions par activité 

s’engager dans une pratique
régulière. Avec une forte
dimension  intergénérationnelle,
familiale et de lien social.

Les objectifs
de la Grande
Cause
Nationale
2024 et cibler
les publics
éloignés de
l’activité
physique et
sportive pour
les inciter à 

SPORT AU COEUR DES
VILLAGES

4 événements de mai à
septembre (Le Langon,
Vouillé les Marais,
Thorigny, St Martin des
Noyers).
250 participants

L’UFOLEP Vendée a développé
l’axe « sport santé » pour tous,
avec entre autres, des
rencontres avec les
associations, la multiplication
d’actions, des séances
régulières en entreprise...

SPORT SANTÉ

8 territoires
15 créneaux
hebdomadaires
185 participants

Le sport est, sous certaines
conditions, un formidable
d’outil d’insertion sociale et
professionnelle. Il s’agit de
donner à tous la possibilité de
pratique une activité sportive et
ainsi en découvrir et en
développer les bienfaits
(bien-être, socialisation,
convivialité).

SPORT INSERTION

9 créneaux réguliers
150 participants réguliers
8 territoires
9 partenaires
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La « Rencontre Sportive et Associative »
imbrique, de manière constitutive les
pratiques sportives et associatives
USEP. Il s’agit bien de faire vivre, à tous
les membres de l’association, enfants,
parents, enseignants et animateurs, une
expérience simultanément sportive,
associative et citoyenne. 

VIE SPORTIVE ET
ASSOCIATIVE

USEP
Le Projet Sportif Associatif Départemental (PSAD) 2020-2024 planifie une
stratégie d’ancrage et de développement de l’USEP sur l’ensemble du
territoire vendéen, identifiant et utilisant trois axes stratégiques :
La continuité de la politique et des actions via la mise en oeuvre des
propositions du manifeste des enfants dans le cadre de la rencontre sportive
associative.
La stabilisation et la consolidation de l’existant en accompagnant les
associations par un soutien à la structuration et à l’organisation.
Le développement, devant conduire à une augmentation sensible et durable
de la pratique sportive et associative des enfants et de la reconnaissance de
l’engagement militant USEP.

350
enfants au cross
départemental

2065
cycle 1 en randonnée contée
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44
Associations USEP
2559 adhérents (+315)

MAIS AUSSI Semaine de lutte contre les discriminations
Des randonnées USEP ont été menées du 18 au 22 mars sur la
thématique et autour du “bouger - penser/débattre -
produire/créer”.

“Aisance aquatique” et “j’apprends à nager”
10 séances ont été menées pour 150 Usépiens afin de mieux
appréhender la natation durant les vacances scolaires.

Savoir rouler à vélo
Le dispositif permet aux enfants de bénéficier des
apprentissages nécessaires à une réelle autonomie à vélo pour
l’entrée au collège. 264 enfants de 6 à 11 ans ont été
bénéficiaires.

Écoles de sport
Les communes de Nesmy, La Chaize le Vicomte, Venansault,
Landeronde et La Genétouze accueillent une école de sport
USEP pour des activités le mercredi et durant les vacances
scolaires. 216 enfants sont bénéficiaires.



FLAMME DES ÉCOLESFLAMME DES ÉCOLES
JEUX OLYMPIQUES 2024

De mars à mai sur l’ensemble du département 

Toutes les étapes de la flamme

Du 12 mars au 31 mai avec 33 communes-étapes soit 420 km parcourus
Deux cérémonies dont une d’ouverture le 12 mars aux Herbiers et l’autre de clôture le 31 mai 2024 aux Sables
d'Olonne. 
Une marraine :  Louise Maraval. 
Plus de 50 partenaires.

37 écoles et 2 IME impliqués. 5 000 enfants de la maternelle au CM2. 
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Une Junior Association est une
association gérée par des jeunes
mineurs, et qui a obtenu ce label par le
Réseau National des Juniors
Associations. Ce dispositif permet aux
jeunes d'être reconnus au même titre
qu'une association loi de 1901. Il leur
fournit une assurance pour leurs
activités, et un compte bancaire pour
les JA qui le souhaiteraient. 

2024 a vu la suspension des
partenariats bancaires pour des raisons
de réglementation européenne. De
nouvelles modalités seront mises en
oeuvre en 2025.

9
JUNIORS ASSOCIATIONS

JUNIOR ASSOCIATION

JEUNESSE
Actrice de l’accompagnement et du développement du Service Civique en
Vendée, la Ligue de l’enseignement s’engage en accueillant des volontaires,
en aidant son réseau dans l’accueil de Service Civique, en formant jeunes et
tuteurs mais aussi en participant à l’animation et au portage d’événements
autour de l’engagement.
Le dispositif “Junior Associatif”, qui assure la possibilité à des mineurs de
créer et de gérer une association, a été porté de nouveau cette année par la
fédération. 
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La Ligue de l’enseignement de Vendée a accueilli 35
volontaires (+5) dont 29 en intermédiation dans une
structure affiliée. 8 étaient en situation de décrochage
scolaire.

L’intermédiation permet aux associations de bénéficier
de l’agrément Ligue, de son appui administratif et de son
accompagnement pour le suivi et l’élaboration du projet
d’avenir des volontaires.

18 structures d'accueil (+3) dont 2 structures à
l'international. 8 sont de nouvelles associations d’accueil.
Opérateur historique du marché public de la formation des
organismes d'accueil aux côtés d'Unis-Cité, la fédération a
formé 140 tuteurs formés dont 51 dans le cadre de la
mobilisation nationale Solidarité Séniors et 20 auprès des
tuteurs de l'Education Nationale. Cela représente 12
sessions dont 3 en présentiel et 9 en distanciel.

La formation des tuteurs est une obligation dans le cadre de
l’accueil et de l’accompagnement d’un jeune.

La Ligue de l’enseignement de Vendée a formé 268  
volontaires (+14) venant de l’ensemble du département et
de toutes structures (16 sessions).
La fédération mobilise ses salarié.es et un réseau de
partenaires pour animer ces formations
La formation civique et citoyenne de deux jours est une étape
obligatoire dans le parcours d’un Service Civique. 

Au niveau départemental, la fédération a animé le
groupe d'Appui au Service  Civique à
l'International, en partenariat avec “Parcours le
Monde”, réunissant 12 acteurs locaux. Elle a
accompagné l’association Nova pour l'envoi d'un
volontaire à l'international.
En parallèle, via l’opération “Bouge le monde”,
deux vendéens sont partis au Bénin en décembre
2024 pour une mission de Service Civique auprès
d’associations locales.

SOUTIEN À LA MOBILITÉ

Dans le cadre d’un appel à projets
"Accessibilité", les jeunes répondant à certains
critères (Zone Rurale, Aide sociale à l’enfance,
RSA...) ont pu bénéficier d'une enveloppe
mobilité de 200 euros, d'un accompagnement
plus poussé ainsi que d’un séminaire "confiance
en soi" à Paris. Pour les volontaires n'entrant pas
dans ces critères, la fédération a  mobilisé une
enveloppe de 200€ par jeunes dans le cadre de
l'appel à projet régional "Mobilité".

À L’INTERNATIONAL
SERVICE CIVIQUE
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REGROUPEMENT
DÉPARTEMENTAL
REGROUPEMENT

DÉPARTEMENTAL
DES VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE

17 décembre 2024,  à la ROCHE-SUR-YON
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Les volontaires en Service Civique du département
se sont retrouvés pour se rencontrer, échanger sur
leurs missions et réfléchir à la question de
l'engagement.

À travers des ateliers, acrostiches, jeux de plateau,
engagements pour l'environnement, BD numérique,
artistique... les volontaires ont partagé leurs visions
de l'engagement.

Co-organisateurs

Intervenants

131131
PARTICIPANTS

(+23)
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Retenue de nouveau en 2022 dans le cadre du
Marché Public éducation et sensibilisation à
l’environnement et au développement durable
de la ville de La Roche-sur-Yon, La Ligue de
l’enseignement de Vendée a déployé, pour la
dernière année de ce marché, des actions de
sensibilisation auprès de l’ensemble des
publics.

ENVIRONNEMENT

Inscrites depuis 1987 dans les actions de la
Ligue de l’enseignement de Vendée, les
animations d’éducation à l’environnement
et au développement durable prennent une
dynamique particulière en actant l’intérêt
d’un projet transversal à l’ensemble des
services.

Éduquer à l’environnement dans un
contexte particulièrement anxiogène peut
s’avérer parfois acrobatique. Il convient
d’être vigilant pour parler de thèmes
importants sans pour autant culpabiliser ou
générer de l’anxiété.
À la Ligue de l’enseignement nous en avons
la certitude, c’est par l’exercice de la
citoyenneté de chacun que nous
parviendrons, collectivement, à préserver
la biodiversité qui participe à rendre notre
cadre de vie quotidien qualitatif.

MARCHÉ PUBLIC

Animations menées entre 2022 et 2024 

(par catégorie)

241
demi journées d’animation 
(2376 participants)
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3 726 enfants

123 personnes

500 personnes

6 À 11 ANS

12 À 18 ANS

18 À 25 ANS

123  personnes
PLUS DE 25 ANS

La Vallée Verte Angelmière Bourg sous la Roche Golly Liberté Pont Boileau
0

50

100

150

200

6 à 11 ans
52.8%

Moins de 6 ans
36.6%

18 à 25 ans
7.1%

2 586 enfants1
MOINS DE 6 ANS

2

3

4

5

Publics bénéficiaires entre 2022 et 2024

Les demandes entre 2022 et 2024 par quartier de la ville
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UN LABEL

La fédération travaille avec différents acteurs
dans le cadre de projets d’éducation à
l’environnement sur le temps scolaire.
Des animations sur la vie de la haie et la vie du
sol sont ainsi menées lors de visites de ferme
organisées pour des collégiens par le
Groupement des Agriculteurs Biologiques.

L’ouverture du potager extraordinaire sur le
site de Beautour a fait naître un partenariat
permettant au service de réaliser des demi-
journées d'animation pour des scolaires sur le
site du potager extraordinaire.

Faire que les publics soient toujours acteurs
de leur temps d’éducation, de leur projet

personnel et du projet Ligue.

INTERVENTION SCOLAIRE

GRAINE (Groupe Régionale d'Animation et
d'Initiation à la Nature et à l'Environnement)

RYEEDD (Réseau Yonnais d’Éducation à
l’Environnement et au Développement
Durable)

DES RÉSEAUX

Le référentiel de qualité est animé par le
GRAINE Pays de la Loire (Groupe Régional
d'Animation et d'Initiation à la Nature et
l'Environnement) et permet aux structures
signataires d’améliorer et de valoriser leur
prestations en matière d’EEDD. 

« Ni une charte, ni un label, le référentiel est
un outil, une démarche, un engagement pour
que la qualité soit un objectif commun à
tous. Cette dynamique de réseau, est non
seulement un gage de qualité mais aussi le
témoin d’une volonté constante d’évolution
dans ce sens », GRAINE Pays de La Loire.

La pédagogie Ligue

DES COLLECTIFS

PCAET (Plan Climat Air Énergie Territorial)

Ma ville Nature

Exposcience

Fête une autre Terre

34
demi journées
scolaires avec le
gab ou le potager
extraordiniare
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travail sur la thématique. L’objectif
étant de réduire les déchets, de
mieux consommer (alimentation,
énergie...), de favoriser les
déplacements doux et de
sensibiliser l’ensemble des équipes
pour amoindrir l’impact des actions
sur l’environnement.

Dans le cadre d’un appel à projets régional de
la Région Pays de la Loire visant à augmenter
le taux de sensibilisation des lycéens, de leurs
familles, et de la communauté éducative sur la
thématique de l’eau, la Ligue de
l’enseignement de Vendée a travaillé sur le
dispositif “Revers’eau” à la co-création d’un
escape game mais aussi à l’animation auprès
des lycéens du département. 
La duplication de l’escape game permettra, en
2025, son utilisation dans l’ensemble des
départements de la Région. 

OUTIL PÉDAGOGIQUE

10
demi journées d'animation à destination des
lycéens sur le thème de l’eau

La vidéo de présentation

MON QUARTIER ESPACE DE BIODIVERSITÉ

Pour aller plus
loin dans la
transition
écologique, la
Ligue de
l’enseignement
de Vendée a
initié, en interne,
un groupe de 

Débuté en 2021, le dispositif “Mon quartier espace de
biodiversité” a pris en fin en 2024 avec la finalisation de
certaines actions et la production de livrables et de bilans.
58 actions de sensibilisation ont été menées en quartiers
prioritaires. 890 habitants y ont pris part.

EN INTERNE
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LIVRE ET LECTURE 
En 2024, l’action “livre et lecture” s’est structurée grâce à la création d’un
poste d’animateur livre et lecture qui a permis le développement
d’animations auprès des enfants. 
En plus du dispositif “Lire et Faire Lire”, le service a poursuivi son action
autour du “prix des jeunes lecteurs vendéens” ou encore de la coordination
du festival “Des Clics et des Livres”.

Ce prix départemental, créé par le
Service Départemental à la Jeunesse à
l’Engagement et aux Sports, est porté
par la fédération auprès de 82
structures péri et extra-scolaires.
Diffusion de la lecture et du livre
comme support pédagogique, vote
citoyen en mairie, formation des
animateurs et continuité éducative avec
l’école sont les quatre objectifs du prix
qui a rassemblé 4 736 enfants. 

Trois rencontres ont eu lieu entre
Valérie Linder, autrice et illustratrice,
et des enfants de La Roche-sur-Yon,
Mortagne-sur-Sèvre et Nalliers. Un
projet en lien avec le SDJES pour
développer les passerelles et la
continuité éducative en proposant une
rencontre sur temps scolaire puis un
atelier au moment de l’accueil du soir.

PRIX DES JEUNES
LECTEURS VENDÉENS

RENCONTRE AVEC UNE
ILLUSTRATRICE

Débuté en 2023, l’accompagnement
de l’équipe éducative de l’école du
Moulin Rouge à La Roche-sur-Yon,
s’est achevé par une inauguration de
la BCD en juin. 
Le service a également agi aux côtés
du pôle “vacances, séjours et loisirs
éducatifs” pour organiser la venue
d’Emmanuelle Houssais, autrice-
illustratrice pour une résidence dans le
cadre d’une colonie apprenante.

ACCOMPAGNEMENT DE
PROJETS

Pour la première fois, la Ligue de
l’enseignement de Vendée a développé
des ateliers “livre et lecture” auprès
des enfants - que cela soit sur des
temps d’activités périscolaires à La
Roche-sur-Yon, lors de nos colonies
apprenantes ou pour des demandes
ponctuelles sur la question du
journalisme comme ce fut le cas à La
Génétouze.

ANIMATIONS
PÉRISCOLAIRES

29



LIRE ET
FAIRE LIRE

Écoles
64.6%

Petite enfance
18.9%

Accueils de loisirs, hôpitaux, MDSF, centres sociaux
12.1%

Collèges
4.4%

Lire et Faire Lire est un programme de
développement du goût de la lecture animé
par des bénévoles de plus de 50 ans qui
interviennent une fois par semaine dans des
écoles, crèches, accueils de loisirs pour lire
des histoires aux enfants. La Ligue de
l’enseignement de Vendée en assure depuis
2000 la coordination départementale et
l’animation dans un objectif d’accès à la
lecture et d’appui aux projets des
professionnels de l’éducation.

206 
STRUCTURES ÉDUCATIVES

460
BÉNÉVOLES

(+8 en 1 an)

(dont 84 nouveaux)

 117 communes couvertes

bénévoles relais assurent le lien au local
entre bénévoles et structures. Ils
s’engagent à mener 3 réunions de secteur
par an, à rencontrer les nouveaux
bénévoles et à agir en étroite collaboration
avec la coordination départementale. 

14

Des conventions d’interventions et de
partenariats avec la DSDEN et le Département. Accès à la culture

Lire en accueil de
loisirs;
Éducation aux médias
et à l’information;
Lire aux tout-petits;
Rencontre avec
Carole Maurel ...

307
Participants 
22 modules de
formations

Déploiement
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Une table ronde réunissant le SDJES, la
Bibliothèque Départementale de la Vendée
et la Fédération des Centres Sociaux a
permis l’introduction du propos avant le
forum d’expériences animé par des accueils
de loisirs et médiathèques. Des ateliers de
pratique autour de la BD numérique, du jeu
vidéo, de la réalité augmentée et du mash up
ont permis aux participants d’appréhender
des outils et d’envisager une utilisation dans
leurs structures. En parallèle, un groupe a
suivi une formation d’une journée sur
“l’adaptation sonore d’un album jeunesse”.

UN AXE MAJEUR VERS LA
PRATIQUE ET L’ÉCHANGE

Consciente de l’importance de “l’aller vers” et actrice convaincue de la formation
continue des professionnels de l’animation, la Ligue de l’enseignement de
Vendée s’est lancée dans la création d’une journée professionnelle sur la
thématique “Comment allier livre et numérique ?” le 10 octobre 2024.
Grâce au soutien de la DRAC Pays de la Loire sur des projets facilitateurs de
rencontres entre bibliothécaires et animateurs, la fédération a pu créer un
événement favorisant les échanges et la continuité éducative entre différents
médiateurs.

59 
PARTICIPANTS

17 bibliothécaires, 37
animateurs, 1 stagiaire, 

6 “autres” 

Adaptation sonore
de “La grosse grève”
de Philippe Jalbert.



DES LIVRES

La complémentarité livre et numérique reste l’objectif
premier du festival. Ouvrir le champ des possibles via
des découvertes ludiques autour du numérique créatif
et de la littérature. 

Des ateliers environnementaux, citoyens, sportifs,
numériques et littéraires avec des autrices/illustratrices
associées : Aude Maurel et Inès Castilla.
Mais aussi deux spectacles, un espace petite enfance,
un coin des ados, une table des libraires...

Deux journées sont dédiées aux accueils de loisirs et
espaces jeunes avant la journée grand public du
samedi.

621
VISITEURS
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DES LIVRES

Venansault a accueilli la quatrième édition du festival “Des Clics et des Livres” du
24 au 26 octobre 2024. La thématique, fil rouge de nos animations, fut
“l’imagination au pouvoir”. Il s’agissait pour la fédération de contribuer à
renouveler nos imaginaires afin de créer des futurs durable et désirables. Par le
biais d’ateliers très divers, promouvant les pratiques d’éducation populaire et
l’esprit critique, nous avons voulu déconstruire les prêt-à-penser, dépasser les
horizons bouchés et faire surgir le champ des possibles. 

LE LIEN ENTRE LE LIVRE ET LE
NUMÉRIQUE

Affiche
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Dans ce contexte de nouveaux modes de
consommation et de création d’informations, il
est essentiel d’éduquer pour ne pas subir mais
bien se saisir des supports numériques et de
leurs possibilités. Il faut aussi prendre en
compte la dimension citoyenne liée aux
décryptages de l’information et aux
phénomènes des fake news et théories du
complot qui ont été au coeur de l’actualité de
ces dernières années. Les mouvements
d'éducation populaire, en tant qu’acteurs
éducatifs en contact régulier avec les citoyens,
ont ainsi un rôle clé à jouer aux côtés des
médias pour éduquer aux médias et à
l’information.

814 jeunes de 14 à 25 ans ont bénéficié
d’une formation sur la culture numérique,
l’esprit critique et l’éducation aux médias
en 2024 (+651 par rapport à 2023). 

La fédération est intervenue dans le cadre des
formations civiques et citoyennes, au sein de
MFR, d’un foyer de jeunes travailleurs (FJT), de
missions locales, d’espaces jeunes ou lors de
service national universel (SNU). Consciente
que la nécessité d’analyser les informations ne
concerne pas seulement le public jeunesse, la
fédération a déployé cette action vers des
publics adultes et seniors. 

NUMÉRIQUE

Le web et les réseaux sociaux ont modifié
l'organisation spatio-temporelle de la
citoyenneté. Les modes de partage et de
collecte instantanée de l’information
changent nos façons de communiquer et
d’échanger mais aussi de nous engager et
de nous positionner en tant qu’individus.
L’identité et le sentiment d’appartenance à
une société ne se construisent ainsi plus
seulement à l’échelle d’un territoire, mais
tendent à se penser et se remodeler dans
nos rapports et nos interactions avec
d’autres internautes sur les plateformes du
web.

FORMATION

ÉDUCATION AUX MÉDIAS 
ET À L’INFORMATION

814
jeunes sensibilisés à
l’éducation aux médias et à
l’information

56
seniors formés à l’utilisation
de tablette

41
Primo-arrivants formés à
l’utilisation de l’ordinateur

33



De nombreux acteurs ont mis en lumière
l’enjeu de l’accès aux outils numériques et
celui de leur maîtrise à des fins
professionnelles, d’accès aux droits mais aussi
de lien social. Les inégalités en matière de
connexion, d’équipement et de formation
restent criantes sur le territoire français. La
Ligue de l’enseignement de Vendée travaille à
réduire ces freins aux usages via la mise en
oeuvre d’actions auprès d’un public varié.

Il y a plusieurs prismes d’analyse et nous
avons tous différents biais qui peuvent nous

influencer. Il faut rester vigilant et prendre
le temps de l’analyse.

RÉDUCTION DES FREINS AUX
USAGES NUMÉRIQUES

La Ligue de l’enseignement de Vendée a
notamment poursuivi son travail avec l’ASEPT
en se rendant sur les territoires de l’île d'Yeu,
Les Sables d'Olonne, La Chataigneraie et Les
Herbiers pour des temps de formation à
l’utilisation de tablettes. Des interventions sur
plusieurs semaines qui permettent une prise en
main de l’outil, de prendre confiance et de
tendre vers l’autonomie sur les usages
numériques. 56 seniors ont bénéficié de ces
formations.

Cinq sessions de formations d’une durée de 4
demi-journées sur une semaine ont été
menées à destination des réfugiés et primo-
arrivants. L’objectif de ce cycle est
d’apprendre les bases de l’utilisation et du
fonctionnement d’un ordinateur afin de
pouvoir s’en servir dans les actions de la vie
quotidienne.
En 2024, le projet a été aménagé avec une
mise en oeuvre le samedi et le
développement de “modules à la carte”  
afin de favoriser la mobilisation du public
cible.
41 personnes ont bénéficié de ces parcours.

FORMATION DES SENIORS

FORMATION DES RÉFUGIÉS

MAIS AUSSI

Les formations “coup de pouce” ont débuté
en 2024 avec 8 participants sur 10 séances
pour accompagner les usages essentiels sur
ordinateur. Des modules ont été menés sur
l’île d’Yeu à destination des publics fragiles
et éloignés (socialement, emploi, numérique,
etc.). 
Les formations à destination des équipes
éducatives de collectivités ont réuni 11
animateurs de l'équipe périscolaire d'Aizenay
sur 1 matinée découverte de la robotique.

Retour d’un participant à une  formation
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Depuis plusieurs années, le service
numérique intervient dans le cadre des
animations périscolaires de la ville de
La Roche-sur-Yon. En 2024, les cycles
2 et 3 ont eu accès au stop motion, au
makey makey et à de la robotique. 

ANIMATIONS
PÉRISCOLAIRES

Durant les vacances d’automne, le
service a animé des ateliers robotique
(bluebot et thymio) dans le cadre des
colonies apprenantes organisées par la
fédération à Noirmoutier.
Apprentissage du codage,
manipulation et réalisation de défis
pour les enfants de plus de 9 ans.

ANIMATIONS EN COLONIE
APPRENANTE

Pour la seconde année du festival
organisé à La Roche-sur-Yon, la
fédération est intervenue le 28 mai
2024, sur demande de la Librairie
85000, auprès des familles pour un
atelier “BD numérique”. Conception
commune d’un récit et mise en
planches grâce à l’outil BDnF de la
Bibliothèque Nationale de France.

BDFEST

ANIMATION
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Le 11 octobre 2024 a eu lieu une action
innovante avec le pôle santé de
Sallertaine. Un expérimentation pour
mobiliser parents et enfants à la sortie
de l’école sur la thématique du
numérique. 
Les enfants ont été invités à
expérimenter le stop motion, la BD
numérique ou la robotique pendant que
les parents échangeaient avec des
médiateurs sur la place des écrans et la
façon de les gérer. L’occasion de
déconstruire certaines représentations
et de partager des bonnes pratiques. 

Les enfants ont ensuite transmis à leurs
parents les réalisations, les
applications... Ce faisant ainsi
médiateurs sur des activités faciles à
dupliquer à la maison. 

GOÛTER 
NUMÉRIQUE

Dans le cadre de l’accompagnement
des associations du territoire, le service
numérique a animé, auprès de
l’Association des Lycéens, Etudiants,
Stagiaires et Apprentis (ALESA) du
lycée Nature à La Roche-sur-Yon un
atelier sur la communication interne et
les pratiques collaboratives ainsi que la
communication externe. 12 élèves ont
participé. 

La fédération est également intervenue
à Mesnard la Barotière dans le cadre
d’une soirée à destination des
associations de la commune proposée
par la mairie. Le thème : les réseaux
sociaux et leur utilisation par les
associations.

ATELIERS AUPRÈS DES
ASSOCIATIONS

La fédération a été sélectionnée parmi 8 structures régionales de médiation numériques
pour être accompagnée à vivre une Formation en Situation de Travail ( via le concours
de l'association nantaise PING).
La Formation En Situation de Travail permet d'utiliser et valoriser les situations de
travail comme terrain d'apprentissage.
Ce dispositif permet à un salarié d'acquérir de nouvelles compétences et surtout
d'alterner des moments de pratiques professionnelles et des temps de réflexivité via le
travail effectué en appui avec un autre salarié "formateur".

A ce titre, Laura Guérineau, notre animatrice numérique,arrivée depuis quelques mois a
pu bénéficier de la formation in situ en appui d'Emmanuel Lemoine, chargé de mission
numérique.
Cela a pris la forme de deux séquences pédagogiques en situation avec une phase
d'observation puis d'échanges assez poussées permettant d'analyser gestes, paroles et
intentions professionnels au moment de l'acte de travail.

Comment je fais quand
cela ne m’intéresse pas ?

C’est quoi le temps
“idéal” d’écran ?
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PLUS DE 200 PARTICIPANTS

4 avril 2024 ,, La Roche-sur-Yon

NUMÉRIQUE EN COMMUN
ÉVÈNEMENT PROFESSIONNEL

La vidéo de la
manifestation
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FAIRE RÉSEAU

L’année 2024 a été marquée par la participation à
l'organisation du Numérique En Commun Vendée le 4
avril 2024  à destination des professionnels. L’enjeu est
l’interconnaissance des acteurs de la médiation et de
l’inclusion numérique et un partage d’expérience.
Participation à la construction d'une feuille de route
départementale 2025-2027 dans le cadre de France
Numérique Ensemble. 
La fédération a assuré la co-animation du GRAIN avec
Vendée Numérique jusqu’en décembre 2024.

LE GRAINLE GRAIN
Groupe Recherche Action Inclusion Numérique

HUB CONUMMHUB CONUMM
Réseau régional pour une médiation numérique
inclusive

EMMANUEL LEMOINE
Les acteurs du réseau contribuent sur leurs territoires
à aider les publics fragilisés dans leurs pratiques
numériques – et tous ont choisi de s’investir au sein
de l’association du Hub CONUMM.

Embauche d'une salariée, Jeanne Fulloy, sur un poste de
coordinatrice des coordinateurs départementaux de
Conseillers numériques Pays de la Loire et coordinatrice
du Hub grâce à un financement partiel du poste sur 18
mois par la Banque des Territoires. 
L’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires  
contribue aux financements des actions actuelles et à
venir.
Investissement dans la formation continue des Conseillers
Numériques via la création d'un module de formation
"Tiers-Lieux et FabLab" parmi 17 thématiques. Animations
de sessions en Pays de la Loire, dont 5 en Vendée.
Suite aux formations des salariés de l’entreprise DB
Schenker réalisées en région, le Hub a  accompagné le
déploiement des formations sur les autres régions :
création d'un kit pédagogique en ligne et transmission
auprès de  10 formateurs et coordinations de Hubs (Ile de
France, hauts de France, Grand Est, Occitanie, Aura, Hub
du Sud).

EMMANUEL LEMOINE

Président du hub conumm
Chargé de mission numérique

Très tôt, la fédération s’est
engagée dans le champ du
numérique, mais en quoi est-ce
important d’être au sein du Hub ?
La filière de la médiation numérique
manque de structuration. Avoir un
échelon régional est important pour
être une courroie de distribution
auprès des départements, mais on
essaie aussi de faire remonter des
besoins et de soutenir la
structuration d’une filière (via la
formation et la mise en synergie).
Tout ceci cré des dynamiques aussi
pour les mouvements d’éducation
populaire, dont la fédération de
Vendée.

Quels sont les enjeux et les
missions à venir ?
Globalement, c’est de continuer à
exister dans un contexte
économique difficile. Il y aura
toujours des besoins et l’enjeu sera
de rester actif et de se renouveler au
niveau des membres. 38



309
élèves sensibilisés 
(du CM1 au lycée)

19
MALLES PÉDAGOGIQUES
EMPRUNTÉES MAIS AUSSI
4 EXPOSITIONS ET 3 JEUX.

Association complémentaire de l’Ecole publique, la
Ligue de l’enseignement est aux côtés des
enseignants dans la mise en œuvre de leurs projets.
Les écoles, collèges et lycées publics du
département sollicitent ponctuellement la
fédération pour des interventions auprès des
élèves. 

Des interventions thématiques en lien avec les
projets des établissements sont déclinées au sein
du document “parcours citoyen de l’élève”. En
2024, la fédération est intervenue sur la lutte
contre le harcèlement, l’égalité fille-garçon
ainsi que sur le thème du vivre ensemble et de
la gestion de conflits.

LE GRAINCOMPLÉMENTAIRE DE L’ÉCOLE PUBLIQUE
Accompagner les projets des enseignants

38
futurs enseignants
formés à la laïcité à
l’école ou à fri for
mobberi

Le parcours
citoyen de l’élève
collège et lycée

OUTILS PÉDAGOGIQUES

Chaque année la Ligue de l’enseignement de Vendée se forme et
enrichit ses pratiques et ses domaines d’action. Chaque nouveauté
donne lieu à la création de nouveaux outils ou à l’achat de jeux ou
d’expositions. Ces outils se retrouvent dans des malles pédagogiques
mises à disposition du réseau. 

41
participants aux
formations “devoirs
faits”

Malles pédagogiques
Du cycle 1 au collège, les 15
malles abordent les
thématiques larges de la
citoyenneté.
Chaque malle dispose d’un kit
pédagogique pour une mise
en œuvre des différentes
séquences d’animation.

CONTINUITÉ
ÉDUCATIVE
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C’est dans ce contexte de complémentarité
éducative que la Ligue de l’enseignement de
Vendée s’engage auprès des collectivités et des
structures éducatives pour la mise en oeuvre
d’animations auprès des enfants.

À La Roche-sur-Yon, des temps d’activités sur les
champs du numérique créatif, de l’éducation à
l’environnement, du sport et du livre et la lecture
(nouveauté 2024) sont menés dans le cadre des
activités péri-éducatives (APE) au coeur des
écoles. 

L’accompagnement des dynamiques PEDT et Plan
Mercredi s’est poursuivi auprès de 2 collectivités
du territoire.
La fédération a également participé activement au
Groupe Départemental  sur les politiques
éducatives réunissant les Services Jeunesse et
Sport et les fédérations d'éducation populaire
présentes sur le territoire vendéen.

LE GRAIN
ACTIONS SUR LE CHAMP
PÉRISCOLAIRE ET EXTRASCOLAIRE

Agir aux côtés des professionnels
de l’éducation

Livre et lecture APE

Numérique APESport APE USEP

Environnement APEPetits mercredis USEP

Pause méridienne USEP

12
Temps d’activités par semaine pour
les ape

3 temps sur pause méridienne

5 sites concernés par des
interventions “p’tits mercredis”

L’éducation relève d’une grande diversité d’acteurs qui interviennent dans des temps
et des environnements éducatifs formels (les formations initiales et continues
institutionnelle), non formels (les interventions éducatives non institutionnelles) et
informels (le milieu de vie). Les interventions pour une éducation du futur doivent
s’appuyer sur trois leviers essentiels : l’éducation populaire, l’institution scolaire et la
mobilisation des territoires.
Extrait du projet éducatif de la Ligue de l’enseignement - 2022

Malles de livres
En partenariat avec le Service Départemental de
la Jeunesse, de l'Engagement et des Sports , la
fédération propose 36 malles de livres
thématiques à destination des temps péri et
extra scolaires. Elles sont gratuites. 
Les plus empruntées sont :

bébé lecteur
livres extraordinaires
émotion et estime de soi

83
MALLES EMPRUNTÉES
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LANCEMENT
EN FRANCE

Le programme a été
développé en France par la
Ligue de l'Enseignement en
partenariat avec la
Fédération de la Ligue de
l’Enseignement de Paris qui
en détient les droits, dans le
cadre d'un partenariat avec
la Fondation Mary et Save
the Children Denmark qui a
créé  Fri for Mobberi.

FORMATION
INTERNE

Les équipes de la fédération
ont suivi une formation
obligatoire pour l’utilisation
et le déploiement du
dispositif sur le
département.

TRAVAIL AVEC
L’ÉDUCATION
NATIONALE

La Ligue de l’enseignement
de Vendée a pris contact
avec les services de
l’Education Nationale pour
présenter l’action
notamment en
complémentarité du
dispositif Phare de lutte
contre le harcèlement à
l’école.

ANIMATION
AUPRÈS DES

ÉLÈVES

En plus de la vie du dispositif
tout au long de l’année, les
équipes sont allées animer
des ateliers auprès des
enfants de maternelle.

OBSERVATION
ET

UTILISATION

Un temps d’étude, d’analyse
des pratiques et de retours
des enfants favorisera le
déploiement et les
ajustements.

BILAN ET
ACQUISITION

Une fois le bilan réalisé, les
écoles conserveront
l’ensemble du matériel pour
poursuivre “Fri for mobberi”
en classe.

Décembre 2024

LE GRAINFRI FOR MOBBERI
Nouvel outil de prévention contre le harcèlement
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Un travail étroit a pris forme
avec la circonscription
littoral centre et son
inspecteur pour la mise en
place d’un test à l’échelle
d’un territoire. Les écoles
des Nouettes et de la
Pironnière se sont inscrites
dans le dispositif.

IDENTIFICATION
D’UN SECTEUR

FORMATION
DES ACTEURS

ÉDUCATIFS

La fédération a formé les
enseignantes, le référent
“climat scolaire”, les
conseillers pédagogiques de
circonscription, l’enseignant
du RASED, les ATSEM,
animateurs périscolaires à la
méthode “fri for mobberi” et
à son utilisation.

LA FORCE DU RÉSEAU LIGUE

Unique détenteur des droits en France, la Ligue de
l’enseignement a pu, pour ce projet, compter sur la force de
son réseau pour en assurer un déploiement et un
accompagnement national notamment dans le champ de la
formation des équipes professionnelles.

LA PRÉVENTION

Très impliquée et reconnue par les professionnels de
l’éducation par son action dans le cadre de la lutte
contre le harcèlement, la Ligue de l’enseignement de
Vendée, avec le dispositif “Fri for mobberi” a
poursuivi son travail autour de la sensibilisation.
Complémentaire du dispositif “PHare” qui intervient
au moment de faits de harcèlement, “Fri for
mobberi” assure une prévention dès le plus jeune
âge pour travailler les compétences psychosociales.

Compétences psychosociales ? Ces compétences
(telles que l’empathie, la régulation de ses émotions,
la capacité d’adaptation ou à communiquer
efficacement…) ont pour objectif d’améliorer les
relations à soi, aux autres et aux apprentissages... De
nombreux travaux scientifiques établissent qu’elles
sont un facteur-clef de la santé, du bien-être, de la
réussite éducative et sociale et de la gestion des
conflits.

CRÉER UNE CONTINUITÉ ÉDUCATIVE

“Fri for mobberi” est un programme qui met en relation et en
coordination l’ensemble des acteurs éducatifs et ce, pour
créer une continuité sur l’ensemble des temps de l’enfant.
Une vraie plus-value éducative au service des enfants et des
communes.

En savoir plus
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17  stagiaires ont suivi une formation BPJEPS
Activités Physiques pour Tous de janvier à
septembre 2024. 15 en sont sortis diplômés.

FORMATION 

L’animation est le second secteur de
recrutement en Pays de la Loire. Nos
métiers, exercés en collectivités ou
associations, sont en constant
développement et adaptés à des parcours
de formation professionnelle, initiale ou
continue, à entrées multiples. Les
formations professionnelles sont portées
administrativement par la Ligue de
l’enseignement 44 et ont lieu dans les
locaux de notre fédération. Les équipes de
la Ligue de l’enseignement de Vendée en
assurent la responsabilité pédagogique.

En 2024, la fédération a obtenu la
labellisation QUALIOPI lui permettant de
porter elle-même ses formations
professionnelles.

BPJEPS APT

La formation BAFA s’organise au niveau
régional avec des équipes travaillant à
l’harmonisation des pratiques et de
l’administratif. 
Un nouveau site internet a vu le jour en 2024
pour faciliter la diffusion et les inscriptions.
Une nouvelle thématique au niveau de
l’approfondissement a été développée :
«animer pour l’égalité et la mixité, contre
les discriminations et le harcèlement».

BAFA

Le site internet

PROFESSIONNELLE ET VOLONTAIRE

43

74
stagiaires formés en Vendée
dont 53 en formation générale
et 21 en approfondissement.

5
stages : 3 stages de formati.on
générale, 2 stages
d'approfondissement



LABELLISATION
QUALIOPI

« Qualiopi » est la norme unique qui encadre la
qualité des actions de formation. Par «qualité», il
faut entendre la qualité du service rendu aux
apprenant.e.s. La qualité d’une action de
formation porte sur les axes suivants :
l’information et la communication de son offre, la
conception pédagogique d’une formation, sa
réalisation, l’évaluation des acquis et la
satisfaction des apprenant.e.s et l’amélioration
continue de l’organisation de son organisme de
formation.

Cette certification est une obligation légale pour
bénéficier de financements publics ou
mutualisés via les OPCOs (Opérateur de
Compétences).

Cette certification est un gage de qualité pour les
formations proposées par la fédération et prouve
la légalité de l’activité de formateur d’un.e
professionnel.le.

CERTIFICATION 2024
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164
Agents formés

La Ligue de l’enseignement de Vendée travaille en
étroite collaboration avec différentes municipalités
pour la formation continue des équipes. Engagée
sur des thématiques citoyennes mais aussi
techniques ou thématiques, la fédération répond à
un large panel de demandes pour l’évolution des
pratiques et le développement de nouvelles
compétences.

LE GRAINLES PROFESSIONNELS DE L’ANIMATION
En lien avec les projets éducatifs

FORMATION CIVIQUE ET CITOYENNE DES
PRIMO-ARRIVANTS

Dans le cadre de la signature du Contrat d'Intégration
Républicaine, l’Office Français de l'Immigration et de
l'Intégration oriente les personnes primo-arrivantes vers des
formations en français et des formations civiques.
La ligue de l’enseignement assure, en Pays de la Loire, la
mise en œuvre des formations civiques.

Ces formations de 4 jours ont pour but d'aider à
comprendre les principes et les valeurs de la France ainsi
que le fonctionnement de la société française : les
institutions, la santé, le travail, le logement... La quatrième
journée est - soit à dominante culturelle avec la découverte
des lieux et partenaires locaux - soit en lien avec le monde
du travail. 

FORMATION CONTINUE

Harcèlement et gestion de conflits
La Genétouze, Bellevigny, La Roche-

sur-Yon

Animer des temps sur la pause
méridienne

Aubigny-Les Clouzeaux

Restauration scolaire
Aubigny-Les Clouzeaux

Egalité fille-garçon
Le Poiré-sur-Vie, Mortagne-sur-Sèvre

Sexualité
Pays de Fonteay-le-Comte

Citoyenneté dans les projets
Aubigny-Les Clouzeaux, Mortagne-sur-

Sèvre

Assurer la transition écologique dans
son ACM
Aizenay

MAIS AUSSI

Format Pro

Format Pro est un pôle
d’accompagnement et de
formation qui oriente et
accompagne
professionnellement des
personnes en réorientation.
67 participants (5 sessions)
Nouveauté : module laïcité et
éducation aux médias

Formation des formateurs de
jeunes sapeurs pompiers

La fédération agit avec le SDIS
85 pour une intervention dans le
cadre de la formation des
formateurs des jeunes sapeurs-
pompiers. Des journées pour
aborder le rôle et la posture du
formateur, la fonction éducative
mais aussi apporter des outils et
se les approprier. 
22 stagiaires (2 journées à
Challans et Fontenay-le-Comte) 
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En 2024, quatre soirées “conférence/atelier” ont
été menées à la demande d’associations et de
municipalités. 
Ces soirées sont animées sous la forme d’ateliers
de présentation et d’utilisation d’outils pour mieux
accompagner le public, notamment les parents.

LE GRAIN
SOIRÉES CONFÉRENCE/ATELIER

À destination des adultes et familles

42
SESSIONS DE 4 JOURS
SOIT 168 JOURNÉES.

8
LANGUES : FRANÇAIS, ANGLAIS,
ARABE, RUSSE, PASHTOU, SOMALI,
DARI, TURC, TIGRINA.

1373
PERSONNES CONCERNÉES

165
participants

Harcèlement Mortagne-sur-Sèvre, Landeronde - Sexualité Pays de Mortagne-sur-Sèvre - Réseaux sociaux et usages
reponsables 

Partenaires sur l’emploiPartenaires sur le socio-culturel

La formation Valeurs de la République et Laïcité permet aux agents publics, aux
professionnels et aux bénévoles associatifs d’être au clair avec le principe de laïcité,
de mieux comprendre son application et de pouvoir être en capacité de l’expliquer
dans l’exercice de leurs métiers.

74
PERSONNES FORMÉES 

VALEURS DE LA RÉPUBLIQUE ET LAÏCITÉ
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Février 2024
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Mars 2024 Septembre 2024

PÔLE FORMATION
CONSTRUCTION ET INAUGURATION

14 octobre 2024 à la roche-sur-yon

PÔLE FORMATION

D’une surface de 200m², ce nouveau bâtiment construit sur une partie du parking
du siège au 41 rue Monge à La Roche-sur-Yon, se présente comme un nouvel
outil au service du déploiement de la formation. Accessible aux personnes à
mobilité réduite et réalisé à partir de matériaux respectueux de l’environnement,
le pôle formation dispose de deux salles de réunions, d’une cuisine et d’un
bureau.
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1985 personnes ont séjourné sur l’un des
centres (groupes d'adultes les week-ends et
groupes d'enfants en séjours vacances) en
location de centre et en pension complète.

VACANCES, SÉJOURS,
LOISIRS ÉDUCATIFS

Fortement impliquée dans l’accès aux
vacances et aux loisirs, la Ligue de
l’enseignement gère des centres
d’hébergement sur le littoral vendéen. Ces
centres accueillent des classes de
découvertes, des colonies de vacances
mais aussi des groupes constitués
(associations, familles...). 
En plus de cet accueil il faut noter
l’importance pour la Ligue de
l’enseignement d’accompagner les acteurs
éducatifs dans la réalisation de leurs projets
de départs. La fédération de Vendée est un
producteur de séjours mais aussi un
diffuseur, permettant ainsi à des classes ou
des groupes de Vendée souhaitant
séjourner en dehors du département, de
trouver une destination et un projet
correspondant à leurs attentes.

GROUPES

Nombre d'enfants accueillis en classes de découvertes

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Les arts, la maîtrise de la langue, la
citoyenneté et le civisme, le patrimoine, les
sciences, le développement durable, les
multimédias, le sport, la mer, la montagne…
Autant de thèmes qui doivent être abordés
dans le cadre du socle commun de
compétences, et gagneront à être vécus par
les élèves « en direct ». L’école «hors les
murs», pour des apprentissages ancrés dans la
réalité.

La Ligue de l’enseignement de Vendée a
poursuivi son travail d’accompagnement des
écoles dans l’élaboration de leurs séjours :

conseils sur la destination et les activités
appui aux questions pratiques et
pédagogiques
recrutement des animateurs

La hausse généralisée des coûts de
transport et d’activités a affecté le départ
en classe de découvertes. Une baisse des
dossiers validés, malgré une hausse des
demandes de devis, est à noter sur cette
année 2024.

CLASSES DE DÉCOUVERTES
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3218
ÉLÈVES ACCUEILLIS

Refonte des dossiers pédagogiques

957
ÉLÈVES ACCOMPAGNÉS HORS DU

DÉPARTEMENT
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Cinquième année de ce dispositif mené par
l’Etat pour une aide aux départs à destination
des enfants éprouvant des difficultés scolaires
ou sociales. 

Une colonie apprenante, c’est une colonie de
vacances classique avec un projet
pédagogique axé sur 6 valeurs éducatives.
Chaque jour, des modules d’1h30 ont été mis
en place sur des thématiques variées. La prise
en charge de 400€ par l’État par enfant et par
séjour est effectuée selon plusieurs critères
(quotient familial inférieur à 1500, zones
rurales, décrochage scolaire, enfant
bénéficiaire de l’ASE, enfant en situation de
handicap, enfant isolé socialement... )

COLONIES APPRENANTES

160
ENFANTS ACCUEILLIS (+9)
14 COMMUNES DE VENDÉE

CONCERNÉES
SÉJOUR ÉTÉ

→ Deux séjours 7/9 ans "les pieds dans l’art" mêlant découverte du milieu marin et création artistique en présence d'Emmanuelle Houssais illustratrice
jeunesse présente sur le centre en résidence pour animer des moments avec les enfants.
→ Deux séjours 9/12 ans "toutes voiles dehors" pour une découverte sportive de l’île avec du char à voile mais aussi du vélo et le passage d’une étape
“Savoir rouler à vélo”.

SÉJOUR AUTOMNE

→ Deux séjours “les pieds dans l’art” pour les 7/9 avec des ateliers artistiques en lien avec les éléments de la nature.
→ Deux séjours “robotique” pour les 9/12 ans avec des animations mêlant découverte et utilisation de robots mais aussi initiation à la programmation. 
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J’ai bien aimé la plage et se baigner. Et je me
suis fait un bon copain. On a fait de la pêche
à pied et j’ai trouvé un crabe vert.

Dans le cadre de l’opération “Partir
en livre” soutenue par le Centre
National du Livre, la fédération a pu
accueillir Emmanuelle Houssais,
illustratrice jeunesse, pour 6 ateliers
artistiques auprès des enfants. Ils
ont pu dessiner et créer des
tampons sur gomme suite à la pêche
à pied et à l’observation de leurs
trouvailles, mais aussi concevoir des
minilivres à emporter en souvenir de
leurs séjours. 

Retour d’enfants

ECOLE DE VOILE

54% optimist, 18%
planche à voile,
28%dériveur

238
Stages pour les
individuels soit 1168
séances de voile.

255
séances pour 100
enfants en séjours
vacances d'été

922
séances de voile pour
351 élèves en classes
de mer.

ACCUEIL DES SAISONNIERS

Chaque été, le centre
des Lutins accueille
les saisonniers
travaillant sur l'île.

100
usagers

4191
nuitées

43
employeurs

mais 
aus

si
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Le Fief du moulin
Barbâtre
Propriété du foyer
laïque de St Aignan

proche de la
plage et de la
forêt

Publics accueillis
Classe de découvertes
Colonie de vacances
Groupe constitué

La Corniche
Saint Hilaire de Riez
Propriété de la CCAS
face à l’océan

Public accueilli
Classe de découvertes

LES CENTRES
D’HÉBERGEMENT

fiches d’identité

Le centre de voile
Le Vieil
Propriété de la
fédération

Un centre de bord
de mer à taille
humaine

Publics accueillis
Classe de découvertes
Colonie de vacances
Groupe constitué

Les Lutins

Noirmoutier
Propriété de la ville de
Noirmoutier

Un centre neuf de
grande capacité

Publics accueillis
Classe de découvertes
Colonie de vacances
Groupe constitué
Saisonniers

Classes de découvertes
58.9%

Groupes constitués
36.3%

Colonies apprenantes Ligue
2.9%

LES PUBLICS ACCUEILLIS
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CARACTÉRISTIQUES

Ecolabel européen
Les centres du Vieil et celui des Lutins sont
écolabellisés par l’AFNOR. Ce label rend
compte de la gestion environnementale des
centres via le tri des déchets, l'entretien, la
réduction des consommations d'énergie et
d'eau, mais aussi la formation du personnel.

Rando Accueil
Les centres du Vieil et des Lutins sont aussi
bénéficiaires du label “Rando Accueil” pour
leur proximité avec des sentiers de randonnée
et  leur garantie de services adaptés à la
pratique de la randonnée pédestre.

Groupavélo
Le centre des Lutins propose des prestations
adaptées aux groupes voyageant en vélo.

LABELS

Le centre de voile du Vieil - Noirmoutier
2 classes, soit 58 élèves dont 14 d’âge
maternel (hors petite section).

Le centre des Lutins - Noirmoutier
5 classes, soit 140 élèves de plus de 6 ans.

Le centre le Fief du Moulin - Noirmoutier
3 classes, soit 75 élèves de plus de 6 ans. 

Le centre la Corniche - St Hilaire de Riez
4 classes, soit 120 élèves de plus de 6 ans. 

CAPACITÉ D’ACCUEIL
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Pourquoi s'affilier ?

Guide des associations

L A  L I G U E  D E  L ' E N S E I G N E M E N T
D E  V E N D É E

La Ligue de l'enseignement de Vendée
41 rue Monge -85 000 
La Roche-sur-Yon
g.allard@laligue85.org
02 51 36 45 90

Association d’éducation populaire
complémentaire de l’Ecole et actrice de
l’Economie sociale et solidaire, la Ligue
de l’enseignement – Fédération de
Vendée regroupe autour de ses valeurs
et principes – laïcité, citoyenneté,
solidarité – plus de 240 associations
dans le département. Nous faisons
partie du mouvement national de la
Ligue de l’enseignement qui existe
depuis plus de 150 ans.Nous agissons
au quotidien dans le cadre de multiples
activités et projets sur des thématiques
transversales et complémentaires
auprès des tout-petits, des enfants, des
jeunes, des familles et des
seniors.Education, culture, action
sociale, vie associative, environnement,
numérique, sport, démocratie : la
diversité de nos actions contribue à
faire vivre nos valeurs sur le territoire
en favorisant l’engagement des
citoyens.

2024

Rapport d’activité

L A  L I G U E  D E  L ' E N S E I G N E M E N T
D E  V E N D É E

La Ligue de l'enseignement de Vendée
41 rue Monge 
85 000 La Roche-sur-Yon
fol@laligue85.org
02 51 36 13 97

Association d’éducation populaire
complémentaire de l’Ecole et actrice de
l’Economie sociale et solidaire, la Ligue
de l’enseignement – Fédération de
Vendée regroupe autour de ses valeurs
et principes – laïcité, citoyenneté,
solidarité – plus de 240 associations
dans le département. Nous faisons
partie du mouvement national de la
Ligue de l’enseignement qui existe
depuis plus de 150 ans. Nous agissons
au quotidien dans le cadre de multiples
activités et projets sur des thématiques
transversales et complémentaires
auprès des tout-petits, des enfants, des
jeunes, des familles et des adultes.
Éducation, culture, action sociale, vie
associative, environnement, numérique,
sport, démocratie, la diversité de nos
actions contribue à faire vivre nos
valeurs sur le territoire en favorisant
l’engagement des citoyens.


